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「人財力強化」への取り組み―資格取得者の推移

「
設
立
当
初
は
、
涙
涙
の
物

語
だ
っ
た
ん
で
す
よ
」

　

来
栖
氏
が
そ
う
語
る
通

り
、
特
別
養
護
老
人
ホ
ー
ム

「
ア
ゼ
リ
ー
江
戸
川
」
を
設

立
し
た
１
９
９
９
年
は
、
採

用
し
た
職
員
約
50
人
の
う
ち

48
人
が
１
年
で
辞
め
た
。

　

試
行
錯
誤
の
末
、
人
材
が

定
着
し
始
め
た
の
は
５
年

目
、
採
用
の
中
心
を
経
験
者

か
ら
新
卒
者
に
転
換
し
て
以

降
だ
。
し
か
も
福
祉
系
の
専

門
学
校
に
限
ら
ず
、
福
祉
と

は
無
関
係
な
学
部
所
属
の
大

卒
者
も
積
極
的
に
採
用
し
た
。

「
ポ
イ
ン
ト
は
、
思
い
が
あ

る
人
。
心
か
ら
こ
の
仕
事
が

や
り
た
い
と
い
う
優
し
い
心

を
持
っ
た
人
で
す
。
そ
れ
と

ど
の
分
野
で
も
一
番
に
な
っ

た
り
、
過
去
に
何
事
か
を
成

し
遂
げ
た
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
あ

る
人
を
採
用
し
ま
し
た
」

〈
人
間
は
環
境
の
動
物
。
放

置
す
る
と
楽
を
し
、
能
力
が

閉
じ
る
か
ら
常
に
刺
激
が
必

要
〉と
の
観
点
か
ら
、
採
用

し
た
人
材
に
磨
き
を
か
け
る

仕
組
み
を
何
重
に
も
整
え
た
。

　

内
定
者
用
に
銀
座
で
の
研

修
を
用
意
、フ
ァ
ス
ト
フ
ァ
ッ

シ
ョ
ン
の
ユ
ニ
ク
ロ
、
ア
バ
ク

ロ
は
ど
う
違
う
か
、
帝
国
ホ

テ
ル
の
コ
ー
ヒ
ー
は
高
い
か

を
考
え
さ
せ
る
。
入
社
後
も

デ
ィ
ズ
ニ
ー
ラ
ン
ド
に
行

き
、
提
供
す
る
サ
ー
ビ
ス
に

つ
い
て
考
え
さ
せ
る
。

「
価
値
が
あ
る
か
ら
少
々
高

価
で
も
、
人
気
が
高
い
。
そ

の
理
由
を
利
用
者
や
提
供
者

の
目
線
で
観
察
す
る
こ
と

は
、
サ
ー
ビ
ス
と
は
何
か
を

考
え
る
い
い
チ
ャ
ン
ス
で
す
」

介
護
業
界
の
常
識
は

世
間
の
非
常
識

　

職
員
同
士
が
啓
発
し
合
う

仕
掛
け
も
用
意
す
る
。

　

毎
週
月
曜
日
朝
７
時
に

は
、「
ア
ゼ
リ
ー
塾
」
と
い

う
勉
強
会
が
あ
る
。
管
理
職

が
順
に
講
師
を
務
め
、
テ
ー

マ
を
見
つ
け
て
発
表
す
る
。

　

壁
に
は
心
に
残
っ
た
本
を

書
く
「
読
書
の
輪
」
と
い
う

コ
ー
ナ
ー
を
設
置
す
る
。

　

ア
ゼ
リ
ー
グ
ル
ー
プ
は
、

介
護
施
設
に
加
え
、
専
門
学

校
や
保
育
園
・
幼
稚
園
も
経

営
す
る
が
、
各
施
設
を
見
学

す
る
取
り
組
み
も
あ
る
。

　

資
格
取
得
も
奨
励
し
て
い

る
。
と
く
に
介
護
福
祉
士
、

社
会
福
祉
士
、
ケ
ア
マ
ネ
の

３
つ
を
取
る
と
〝
三
冠
王
〞

の
称
号
が
与
え
ら
れ
る
。

「
介
護
業
界
の
常
識
は
世
間

の
非
常
識
」
―
―
そ
う
痛
感

す
る
来
栖
氏
は
、
他
業
界
の

人
と
の
接
触
を
奨
励
す
る
。

　

ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
へ
の
参
加

が
そ
れ
だ
。
た
と
え
ば
東
日

本
大
震
災
か
ら
の
復
興
を
、

中
高
・
大
学
生
が
主
役
で
考

え
る
「
ス
タ
ン
ド
・
ア
ッ
プ
・

サ
ミ
ッ
ト
」
や
、
元
大
リ
ー

ガ
ー
松
井
秀
喜
氏
な
ど
各
界

で
活
躍
す
る
ヒ
ー
ロ
ー
に
小

学
生
が
出
会
う
場
を
演
出
す

る
会
。
い
ず
れ
も
同
社
が
関

わ
る
イ
ベ
ン
ト
だ
が
、
社
員

が
企
画
・
運
営
に
参
画
す
る
。

「
そ
れ
に
よ
り
職
員
の
視
野

が
広
く
な
り
、
経
営
・
企
画
・

運
営
の
セ
ン
ス
も
磨
か
れ

る
。
そ
れ
が
介
護
の
企
画
に

も
活
用
さ
れ
る
の
で
す
」

　

海
外
出
身
の
ス
タ
ッ
フ
や

車
椅
子
の
従
業
員
を
雇
用
す

る
こ
と
も
、
多
様
性
や
優
し

さ
を
養
う
機
会
に
な
っ
た
。

〝
幸
せ
と
は
成
功
で
は
な

く
、
成
長
す
る
こ
と
〞
が
来

栖
氏
の
理
念
。
換
言
す
れ
ば

成
長
す
る
幸
せ
を
感
じ
ら
れ

る
職
場
だ
か
ら
定
着
率
が
高

い
の
だ
。（
文
・
西
所
正
道
）

こ
ん
に
ち
は
、

ネ
ピ
ア
で
す

職
場
の
お
話
、聞
か
せ
て
く
だ
さ
い
。
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ケ
ア
通
信
テ
ン
ダ
ー

幸
せ
と
は
成
功
で
は
な
く
成
長
す
る
こ
と

人
材
を〝
人
財
〞に
変
え
る
秘
訣

業界
の現

い

在
ま

異業種勢が「介護サービス」に相次ぎ参入
　介護関連市場への異業種参入が加速してきた。ローソンではケア
マネが常駐する介護拠点を併設する店舗を増やすほか、イオンはリ
ハビリ専門デイサービスの増設をめざし、パナソニックは介護事業
を統合した新会社を設立し、在宅介護サービスの拠点増を図る。　

　　　2016/5/17 SankeiBiz

16年版高齢社会白書、「まだ働きたい」71.9％
　2016年版「高齢社会白書」によると、15年10月１日時点で65歳以上
の高齢者は3392万人で、総人口に占める割合は過去最高の26.7％。60
歳以上の71.9％が「まだ働きたい」との結果に。

2016/5/20 日本経済新聞

アンチエイジングの脳
出題＝公益財団法人 日本数学検定協会

「
一
斉
起
床
、
一
斉
就
寝
で

は
な
く
、
そ
の
方
の
リ
ズ
ム

で
一
日
を
過
ご
し
て
も
ら
っ

て
い
ま
す
。
こ
こ
で
は
朝
８

時
に
起
き
る
方
も
い
れ
ば
、

10
時
と
い
う
方
も
い
ら
っ

し
ゃ
い
ま
す
。
朝
食
や
昼
食

の
時
間
も
一
定
の
制
約
は
あ

り
ま
す
が
、
基
本
は
自
由
で

す
」
と
話
す
原
田
さ
ん
。

　

個
性
を
見
な
が
ら
、
ど
ん

な
こ
と
を
望
ん
で
い
る
の
か

を
見
つ
け
て
い
く
こ
と
が
重

要
で
す
。
そ
の
た
め
に
何
気

な
い
一
言
や
様
子
を
見
逃
さ

な
い
よ
う
気
を
配
り
ま
す
。

「
認
知
症
に
な
っ
た
ご
入
居

者
が
私
の
名
前
を
忘
れ
て
し

ま
っ
て
も
、
他
の
ス
タ
ッ
フ

で
は
な
く
私
に
何
か
伝
え
よ

う
と
し
て
く
れ
る
。
何
年
も

一
緒
に
過
ご
し
た
絆
が
あ
る

　

自
宅
に
い
た
と
き
の
よ
う

に
暮
ら
し
た
い
。
ご
入
居
者

の
そ
の
思
い
に
寄
り
添
う
た

め
に
、
社
会
福
祉
法
人
春
生

会
の
特
養
「
あ
さ
ひ
が
丘
」

で
は
、
ス
タ
ッ
フ
は
私
服
姿

で
介
護
し
て
い
ま
す
。
木
材

を
多
用
し
た
温
も
り
の
あ
る

ユ
ニ
ッ
ト
型
の
施
設
で
行
わ

れ
て
い
る
の
は
、
個
別
ケ
ア

で
す
。

の
か
な
と
思
い
ま
す
。
こ
の

仕
事
の
や
り
が
い
を
感
じ
ま

し
た
」

笑
顔
が
見
た
い
か
ら

夢
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
推
進

　

あ
さ
ひ
が
丘
に
は
、北
町
、

南
町
な
ど
と
名
づ
け
ら
れ
た

12
の
ユ
ニ
ッ
ト
（
シ
ョ
ー
ト

ス
テ
イ
を
含
む
）
が
あ
り
、

ユ
ニ
ッ
ト
ご
と
に
10
の
完
全

個
室
と
リ
ビ
ン
グ
や
ダ
イ
ニ

ン
グ
の
共
用
ス
ペ
ー
ス
を
設

置
し
て
い
ま
す
。

　

原
田
さ
ん
は
、
日
中
は
３

階
の
北
町
、
夜
間
は
北
町
と

東
町
を
担
当
。
そ
こ
の
14
人

の
介
護
ス
タ
ッ
フ
の
リ
ー

ダ
ー
に
な
っ
た
の
は
３
年
前

で
す
。
試
行
錯
誤
を
重
ね
な

が
ら
、
い
い
動
き
方
が
で
き

る
チ
ー
ム
を
つ
く
っ
て
き
ま

し
た
。

「
ご
入
居
者
に
笑
っ
て
過
ご

し
て
い
た
だ
く
こ
と
が
私
た

ち
の
モ
ッ
ト
ー
で
す
。
お
愛

想
で
は
な
い
心
か
ら
の
笑
顔

が
見
た
い
と
、
日
々
取
り
組

ん
で
い
ま
す
」

　

原
田
さ
ん
は
、
あ
る
方
が

プ
ロ
野
球
フ
ァ
ン
で
あ
る
こ

と
を
発
見
し
て
、年
に
１
度
、

ナ
ゴ
ヤ
ド
ー
ム
へ
野
球
観
戦

に
出
か
け
て
い
る
そ
う
で

す
。
共
に
過
ご
す
こ
と
が
大

切
だ
か
ら
少
人
数
で
。

　

そ
ん
な
試
み
を
「
あ
さ
ひ

が
丘
」
で
は
、「
夢
を
か
な
え

よ
う
！
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」
と

呼
ん
で
い
ま
す
。
夢
は
温
泉

旅
行
や
、
昔
よ
く
行
っ
た
お

店
で
食
事
を
し
た
り
、
お
せ

ち
料
理
を
作
っ
た
り
、
孫
の

結
婚
式
に
参
加
し
た
り
と
、

多
彩
で
す
。
あ
さ
ひ
が
丘
ブ

ロ
グ
に
は
、
楽
し
そ
う
な
笑

顔
が
あ
ふ
れ
て
い
ま
す
。

北町のスタッフ。制服はないので孫の集合写真のよう。
オルゴールの音色が流れるユニットにて

原田侑昌さん

New!

自
宅
の
よ
う
に
、家
族
の
よ
う
に

◎
特
別
養
護
老
人
ホ
ー
ム 

あ
さ
ひ
が
丘（
愛
知
県
春
日
井
市
）

　
　
介
護
ユ
ニ
ッ
ト
サ
ブ
リ
ー
ダ
ー　

原
田
侑ゆ

う

昌す
け

さ
ん

介
護
業
界
に
と
っ
て
、
人
材
定
着
は
古
く
て
新
し

い
テ
ー
マ
だ
。
独
自
の
採
用
・
研
修
制
度
に
よ
り

そ
の
問
題
を
ク
リ
ア
し
た
の
が
、ア
ゼ
リ
ー
グ
ル
ー

プ
（
東
京・江
戸
川
区
）
で
あ
る
。
現
国
際
医
療

福
祉
大
学
大
学
院・竹
内
孝
仁
教
授
に
師
事
し
、

同
グ
ル
ー
プ
を
率
い
る
来
栖
宏
二
理
事
長
に
、
人

材
を
〝
人
財
〞
に
変
え
る
秘
訣
を
聞
い
た
。日本医科大学卒業。99年、特別養護老人ホーム「ア

ゼリー江戸川」を開設。リハビリテーション専門学
校、保育園等も開設。関東圏に多数の介護施設など
を運営。日本リハビリテーション医学会専門医。

アゼリーグループ理事長、医学博士
来栖 宏二（くるす・こうじ）氏

慎重に、正しい数字を入れよう
まずは、練習問題。次の文章の に入る数字を考えて、文
を完成させてください。

何も考えずに「１個だ」って思った方、数字を入れてから読み直してみて。
正解は、「この文の中には、１が２個、２が３個、３が２個、４が１個あり
ます」でした。では、同じ方法で、次の文章を完成させてください。

問題

回答 この文の中には、
１が3個、2が2個、3が3個、4が1個、5が1個あります。

この文の中には、

１が 個、２が 個、３が 個、４が 個 あります。

この文の中には、

１が 個、２が 個、３が 個、
４が 個、５が 個
あります。
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介護の未来を考える

　熱中症は、乳児から高齢者まで、年代を
問わずかかる病気ですが、病院へ救急搬送
される患者の多くは、室内で熱中症にか
かった高齢者です。
　消防庁のデータによると、平成24年7～
9月に熱中症で救急搬送された人は、全国
で４万3864人。このうち45％に当たる1万
9848人が65歳以上でした。
　なぜ高齢者は熱中症になりやすいので
しょうか？　その理由は、主に４つあると
いわれています。
　１つ目は、体温調節機能の低下です。汗
は体温を下げる作用がありますが、高齢に
なるにつれ、汗をかきにくくなるため、体
内に熱がこもりがちになります。
　２つ目は、体内の水分量と水分摂取量が
少ないことです。一般に、成人の体内水分
量は体重の60％程度ですが、高齢になると
50～55％に減少します。また、のどが渇き
にくいことに加え、トイレが近くなるのが
心配で、水分摂取を控えてしまう傾向にあ
り、脱水症を起こしやすいのです。
　３つ目は、暑さを感じにくいことです。
人は加齢とともに知覚が鈍くなり、暑さや
寒さを感じにくくなります。暑さを感じな

くても、高温多湿や無風の環境下にいれば、
体温は上昇し、体内の水分も失われていき
ます。
　４つ目は、持病を抱えている人が多いこ
とです。病気で体力が衰えている人が熱中
症にかかると、健康な人に比べて重症化し
やすくなります。
　高齢者の熱中症は自覚症状が出にくいの
で、気づいたときには重症化していたとい
うケースも少なくありません。日頃から快
適な環境を保ち、体調管理に気をつけて熱
中症を予防しましょう。

高齢者の
熱中症について

テンダーサポート便り
vol.6

医療と介護を融合したサービスを
長
野
県
長
野
市
を
中
心
に
、

医
療
と
介
護
を
融
合
し
た

サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す
る
社
会

福
祉
法
人
ハ
イ
ネ
ス
ラ
イ
フ

を
率
い
る
の
は
、
山
田
康
裕

理
事
長
。
活
動
の
起
点
と

な
っ
た
山
田
記
念
朝
日
病
院

を
、
王
子
ネ
ピ
ア
社
長
の
清

水
紀
暁
が
訪
ね
ま
し
た
。

清
水　

北
ア
ル
プ
ス
を
望
む

ロ
ケ
ー
シ
ョ
ン
に
、
黄
色
の

外
観
―
―
非
常
に
イ
ン
パ
ク

ト
が
あ
り
ま
す
。
病
院
ら
し

く
な
く
、
温
か
み
を
感
じ
ま

し
た
。
長
野
電
鉄
朝
陽
駅
か

ら
徒
歩
５
分
。
交
通
の
便
も

い
い
で
す
ね
。

山
田　

あ
り
が
と
う
ご
ざ
い

ま
す
。
７
年
前
に

CO2
削
減
を

意
識
し
て
建
て
替
え
ま
し

た
。
外
断
熱
工
法
を
取
り
入

れ
、
断
熱
・
遮
熱
性
能
を
上

げ
る
こ
と
で
冷
暖
房
の
効
率

を
よ
く
し
た
ほ
か
、
エ
コ
ガ

ラ
ス
を
導
入
し
て
各
部
屋
の

温
度
差
を
な
く
す
工
夫
を
し

て
い
ま
す
。

清
水　

快
適
な
環
境
で
す

ね
。
土
地
柄
、
冬
は
寒
さ
が

厳
し
い
で
し
ょ
う
が
、

CO2
削

減
を
実
現
し
た
の
は
素
晴
ら

し
い
。
山
田
理
事
長
は
東
京

慈
恵
会
医
科
大
学
病
院
に
勤

務
さ
れ
て
い
た
と
聞
い
て
い

ま
す
。

山
田　

私
共
の
病
院
は
、
50

歳
ま
で
信
州
大
学
病
院
の
消

化
器
外
科
医
を
し
て
い
た
父

が
１
９
７
４
年
に
開
業
し
ま

し
た
。
当
時
、
高
校
３
年
生

だ
っ
た
私
は
、
東
京
慈
恵
会

医
科
大
学
の
医
学
部
を
志
望

し
、
同
大
学
で
学
ぶ
こ
と
に

な
り
ま
し
た
。
卒
業
後
は
、

慈
恵
医
大
病
院
外
科
に
10
年

間
、
勤
務
し
ま
し
た
。

志
の
高
い
介
護
士
と

共
に
特
養
を
つ
く
る

清
水　

院
長
を
継
が
れ
た
の

は
何
年
前
で
す
か
？

山
田　

18
年
前
で
す
。
父
が

健
在
の
と
き
に
、
専
門
が
消

化
器
外
科
で
健
康
診
断
に
は

力
を
入
れ
て
い
た
た
め
、
人

間
ド
ッ
ク
専
門
の
外
来
を
設

け
て
い
ま
す
。
た
だ
、
医
療

の
進
歩
で
胃
潰
瘍
も
手
術
し

な
い
で
治
せ
る
時
代
に
な

り
、
先
を
見
据
え
て
社
会
福

祉
法
人
ハ
イ
ネ
ス
ラ
イ
フ
を

設
立
し
ま
し
た
。
医
療
と
介

護
を
融
合
し
た
新
し
い
形
に

向
け
て
動
き
出
し
て
か
ら
、

18
年
に
な
り
ま
す
。

清
水　

介
護
保
険
制
度
が
始

ま
る
前
で
す
ね
。

山
田　

そ
う
、
私
も
ま
だ
40

歳
。
当
時
の
長
野
市
の
高
齢

化
率
は
全
国
平
均
を
か
な
り

上
回
る
24
％
で
し
た
。
ま
ず

特
別
養
護
老
人
ホ
ー
ム
を
作

り
ま
し
た
。
私
は
素
人
で
し

た
が
、
当
時
の
介
護
士
さ
ん

た
ち
の
志
が
非
常
に
高
く

て
、
教
え
ら
れ
る
こ
と
が
多

く
、い
い
施
設
に
し
た
い
と
、

一
緒
に
頑
張
り
ま
し
た
。

清
水　

４
年
後
に
軽
費
老
人

ホ
ー
ム
を
建
て
、
翌
年
は
隣

の
高
山
村
に
も
特
養
を
開
設

さ
れ
て
い
ま
す
ね
。

山
田　

高
山
村
で
は
、
そ
の

後
、
温
泉
リ
ハ
ビ
リ
テ
ー

シ
ョ
ン
セ
ン
タ
ー
や
グ
ル
ー

プ
ホ
ー
ム
、
小
規
模
特
養
な

ど
を
展
開
し
て
い
ま
す
。
長

野
市
内
で
は
、
ホ
ス
ピ
ス
ケ

ア
の
で
き
る
施
設
を
作
り
ま

し
た
。
地
域
の
方
た
ち
の
ご

要
望
に
お
応
え
し
た
い
と
、

資
金
の
な
い
中
、
知
恵
を

絞
っ
て
や
っ
て
き
ま
し
た
。

病
院
を
継
ぐ
前
に
は
、
バ
ラ

ン
ス
シ
ー
ト
も
わ
か
ら
な
く

て
簿
記
学
校
に
通
い
ま
し
た
。

清
水　

そ
れ
は
す
ご
い
な

あ
。
経
営
は
数
字
が
読
め
な

い
と
成
り
立
た
な
い
か
ら
、

そ
の
面
の
努
力
も
さ
れ
た
の

で
す
ね
。
居
宅
介
護
支
援
事

業
所
な
ど
も
開
設
さ
れ
、
山

田
理
事
長
の
バ
イ
タ
リ
テ
ィ

に
は
感
服
し
ま
す
。
3
年
前

に
は
、
近
く
に
朝
日
な
が
の

病
院
を
開
業
さ
れ
ま
し
た
。

山
田　

N
T
T
東

日
本
が
運
営
し
て

い
た
病
院
を
、
事
業

譲
渡
と
い
う
形
で

引
き
継
い
だ
の
で

す
。
改
修
工
事
と
と

も
に
運
営
面
で
の

改
革
も
行
い
ま
し

た
。
山
田
記
念
朝
日

病
院
で
は
急
性
期

疾
患
を
扱
っ
て
お

り
ま
す
が
、
朝
日
な

が
の
病
院
は
急
性

期
治
療
を
終
え
た

慢
性
疾
患
や
障
が

い
を
持
つ
方
の
た
め
の
医
療

保
険
型
の
療
養
病
床
１
６
１

床
を
備
え
て
い
ま
す
。
外
来

は
２
つ
の
病
院
を
合
わ
せ

て
、
多
く
の
部
分
を
カ
バ
ー

し
て
い
ま
す
。

諦
め
た
ら

夢
で
終
わ
る

清
水　

医
療
と
介
護
は
、
高

齢
社
会
で
は
切
り
離
せ
な
い

も
の
で
す
。
病
院
か
ら
施
設

へ
、
施
設
か
ら
病
院
へ
と
い

う
橋
渡
し
が
ス
ム
ー
ズ
に
な

り
、
長
野
市
や
高
山
村
の
方

は
安
心
で
す
ね
。

山
田　

施
設
で
も
病
院
で
も

良
質
の
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す

る
た
め
に
、
検
査
機
器
や
医

療
機
器
な
ど
は
十
分
な
投
資

を
行
っ
て
、
い
い
も
の
を

使
っ
て
い
ま
す
。
ソ
フ
ト
面

で
は
、
利
用
さ
れ
る
方
が
リ

ラ
ッ
ク
ス
で
き
る
こ
と
が
大

切
で
す
。
そ
の
う
え
で
何
を

望
ま
れ
て
い
る
の
か
を
、
真

摯
に
受
け
止
め
た
い
と
考
え

て
い
ま
す
。

清
水　

ど
ち
ら
も
大
事
な
こ

と
で
す
ね
。
長
野
県
は
温
泉

も
豊
富
で
良
い
所
で
す
。

山
田　

実
は
、
長
野
県
は
、

全
国
で
い
ち
ば
ん
降
水
量
が

少
な
く
て
湿
気
が
少
な
い
か

ら
、
高
齢
者
に
は
住
み
や
す

い
環
境
と
い
え
ま
す
。
隣
の

高
山
村
は
、善
光
寺
平（
長
野

盆
地
）が
一
望
で
き
る
扇
状

地
で
特
産
の
リ
ン
ゴ
や
ブ
ド

ウ
が
栽
培
さ
れ
て
い
ま
す
。

清
水　

こ
れ
か
ら
の
展
望
を

お
話
し
い
た
だ
け
ま
す
か
。

山
田　

こ
れ
ま
で
地
域
の
声

に
耳
を
傾
け
、
可
能
な
限
り

叶
え
る
努
力
を
地
道
に
続
け

て
き
ま
し
た
。「
諦
め
た
ら
夢

で
終
わ
り
だ
な
」
と
思
っ
て

や
っ
て
き
た
ん
で
す
。
こ
れ

か
ら
も
、
新
た
に
チ
ャ
レ
ン

ジ
す
べ
き
こ
と
が
あ
れ
ば
、

果
敢
に
挑
ん
で
い
き
た
い
と

思
っ
て
い
ま
す
。

清
水　

理
事
長
の
哲
学
で
す

ね
。
今
後
の
ご
発
展
を
確
信

し
て
お
り
ま
す
。
ネ
ピ
ア
も

皆
さ
ま
に
ご
満
足
い
た
だ
け

る
品
質
と
サ
ー
ビ
ス
を
追
求

し
て
い
き
ま
す
。

山田記念朝日病院

90°

三角筋

社会福祉法人ハイネスライフ
理事長

山田 康裕氏

王子ネピア株式会社
代表取締役社長

清水 紀暁

監修：牧野修玄
（ヨガ・瞑想・
ボディコンディショニング講師）

牧野流
プチヨガ

流流流流流流流流流
じわっと
効く

肩
の
周
り
に
は
大
小
さ
ま
ざ

ま
な
筋
肉
が
あ
り
ま
す
。
硬
く

な
っ
た
筋
肉
を
ほ
ぐ
し
、
肩
こ

り
を
解
消
し
ま
し
ょ
う
。
深
呼

吸
で
血
行
を
よ
く
し
て
か
ら
行

う
の
が
ポ
イ
ン
ト
で
す
。

ひ
じ
寄
せ
深
呼
吸　

両

手
の
指
を
組
ん
で
内
側
に
返

し
、
手
の
ひ
ら
を
上
向
き
に
し

肩こりの解消に
て
喉
元
に
ぐ
っ
と
引
き
寄
せ
ま

す
。
両
ひ
じ
を
寄
せ
、
胸
を
張

り
ま
す
。深
く
息
を
吸
い
、ゆ
っ

く
り
と
吐
い
て
リ
ラ
ッ
ク
ス
。

い
っ
た
ん
手
を
ほ
ど
い
て
、
も

う
一
度
最
初
か
ら
繰
り
返
し
ま

す
。少
々
や
り
に
く
い
で
す
が
、

ひ
じ
の
間
隔
は
狭
く
、
胸
を
張

る
と
呼
吸
が
深
ま
り
ま
す
。

肩
ま
わ
し　

右
ひ
じ
を

90
度
曲
げ
、左
手
で
右
肩
の「
三

角
筋
」
の
あ
た
り
を
軽
く
押
さ

え
ま
す
。
そ
の
ま
ま
肩
を
内
側

に
５
回
、
外
側
に
５
回
ま
わ
し

ま
す
。
左
肩
も
同
様
に
行
い
ま

す
。
肩
に
軽
い
負
荷
を
か
け
る

こ
と
で
、
肩
こ
り
解
消
効
果
が

ア
ッ
プ
し
ま
す
。

　この度、さいたま営業所と高崎営業所が統合し、首都

圏の 5県を担当するさいたま支店となりました。プラン

ナーによるデータに基づくご提案、カウンセラーによる

細やかなフォローに一層磨きをかけ、担当エリアを全力

でフォローさせていただきます。ぜひ私たちに一声お掛

けください。今後ともよろしくお願いいたします。

さいたま支店誕生！
ケアサポート事業本部　さいたま支店


